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รายงานการประเมินความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน 

จากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568         

โรงเรียนตะเครียะวิทยาคม         



การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดอาจการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา  
          สถานศึกษา มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการรับสินบนประจำปีงบประมาณ 2568  2 ประเด็น คือ  
1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล  โดยวเิคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
 3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนตะเครียะวิทยาคม  ได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์ สำหรับใช้ในการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะ
เกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) 
การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงิน
และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเร ื่องความโปร่งใส สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

 
3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
  
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 
 
 



ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ที่ได้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น  
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 

 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) 

ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด 
และประเมินซ้ำหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 
 
 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
 



การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการรับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
โรงเรียนตะเครียะวิทยาคม  แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น  2 ประเด็น คือ  

1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล 
จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 
 
ตาราง การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต 

และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง (กรณีการจัดซื้อหนังสือเรียน)    
 1.1 การจัดทำรายงาน 

ขอจัดซื้อหนังสือเรียน 
อาจมีการรับสินบน 
เพ่ือตั้งราคากลางของพัสดุที่ไม่ 
สอดคล้องกับราคากลางแต่สอดคล้อง
กับราคาที่ผู้ขายตั้ง 

1 2 2 

 1.2 จัดทำสัญญาหรือ 
ข้อตกลง/สร้างข้อมูลหลัก
ผู้ขาย/ ทำใบ PO 

อาจมีการรับสินบน 
ในการเลือกทำสัญญาหรือข้อตกลงซื้อ
ขายกับผู้ขาย 

1 2 2 

 1.3 การแต่งตั้ง 
ผู้ตรวจรับพัสดุ 

อาจมีการรับสินบน 
ในส่วนของผู้ตรวจรับพัสดุ 

1 2 2 

2 การบริหารงานบุคคล(กรณีคัดเลือกบุคคลเข้าทำงาน)    
 2.1 การกำหนดคุณสมบัติ 

บุคคลเข้าทำงาน 
อาจมีการติดสินบน 
เจ้าหน้าที่กำหนดคุณสมบัติผู้สมัคร 
ในลักษณะช่วยเหลือบุคคลเข้าทำงาน
ที่เก่ียวข้องกับผู้ให้สินบน 

1 1 1 

 2.2 การสอบข้อเขียนของ 
บุคคลเข้าทำงาน 

อาจมีการติดสินบนเจ้าหน้าที่ 
เพ่ือนำข้อสอบมาให้บุคคลเข้าทำงาน
ที่เก่ียวข้องกับผู้ให้สินบน 

1 1 1 

 2.3 การสอบสัมภาษณ์ 
ของ บุคคลเข้าทำงาน 

เจ้าหน้าที่สอบสัมภาษณ์อาจดำเนิน 
การสอบท่ีไม่เป็นธรรม โดยช่วยเหลือ
บุคคลเข้าทำงานที่เก่ียวข้อง 
กับการให้สินบน 

1 1 1 



 วีธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ของโรงเรียนตะเครียะวิทยาคม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
วิธีการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกำหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดย 

ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ 
ความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ    
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติมตามตารางด้านล่าง)  
 
 คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ 
ที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
การประเมินมาตรการดำเนินการเพ่ือพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยง   
ให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต            
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไว้เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 

โรงเรียนตะเครียะวิทยาคม  จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงวิธีการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบโดยกำหนดมาตรการตามตาราง 
ดังต่อไปน ี้



การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ที่แยกตามประเด็น 2 ประเด็น ได้แก่ 1. การจัดซื้อจัดจ้าง (กรณีการจัดซื้อจัดจ้างหนังสือเรียน) และ 2. การบริหารงานบุคคล(กรณีคัดเลือกบุคคลเข้าทำงาน) 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง (กรณีการจัดซื้อหนังสือเรียน) 
อาจมีการรับสินบน 
เพ่ือตั้งราคากลางของพัสดุที่ไม่สอด  
คล้องกับราคากลางแต่สอดคล้องกับ
ราคาที่ผู้ขายตั้ง 

ต่ำ แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินราคา
กลางแบบหลากหลาย เพ่ือให้เกิด
ความรอบด้านในการพิจารณา 

การประเมินประสิทธิภาพวิธีการควบคุม
ความเสี่ยงอยู่ในระดับ ดี 

งานบริหารงบประมาณ 

อาจมีการรับสินบน 
ในการเลือกทำสัญญาหรือข้อตกลงซื้อ
ขายกับผู้ขาย 

ต่ำ จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการรับ
สินบน 

การประเมินประสิทธิภาพวิธีการควบคุม
ความเสี่ยงอยู่ในระดับ ดี 

งานบริหารงบประมาณ 

อาจมีการรับสินบน 
ในส่วนของผู้ตรวจรับพัสดุ 

ต่ำ 1. แต่งตั้งกรรมการจัดทำสื่อ 
    ประชาสัมพันธ์ผ่านระบบ 
    อิเล็กทรอนิกส์ และเว็บไซต์ของ 
    หน่วยงาน 
2. ผู้บังคับบัญชามีอำนาจตรวจสอบ 
    การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
    ทุกขั้นตอน 
 

การประเมินประสิทธิภาพวิธีการควบคุม
ความเสี่ยงอยู่ในระดับ ดี  

งานบริหารงบประมาณ 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

2. การบริหารงานบุคคล(กรณีคัดเลือกบุคคลเข้าทำงาน) 
อาจมีการติดสินบน เจ้าหน้าที่กำหนด 
คุณสมบัติผู้สมัครในลักษณะช่วยเหลือ
บุคคลเข้าทำงาน
ที่เก่ียวข้องกับผู้ให้สินบน 

ต่ำ 1.จัดทำมาตรการและคุณสมบัติใน 
   การรับบุคลากร จ้างเหมาบริการ 
   และประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
2.เน้นย้ำการดำเนินการตามขั้นตอน  
   โดยยึดหลักปฏิบัติ ด้วยความสุจริต  
   โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

การประเมินประสิทธิภาพวิธีการควบคุม
ความเสี่ยงอยู่ในระดับ ดี 

งานบริหารบุคคล 

อาจมีการติดสินบนเจ้าหน้าที่เพ่ือนำ 
ข้อสอบมาให้บุคคลเข้าทำงาน
ที่เก่ียวข้องกับผู้ให้สินบน 

ต่ำ 1.คัดเลือกกรรมการดำเนินงานที่มี 
   คุณธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2.กำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณา 
   ให้คะแนนที่ชัดเจน เพ่ือลดการใช้ 
   ดุลยพินิจของคณะกรรมการ 

การประเมินประสิทธิภาพวิธีการควบคุม
ความเสี่ยงอยู่ในระดับ ดี 

งานบริหารบุคคล 

อาจมีการติดสินบนเจ้าหน้าที่สอบ  
สัมภาษณ์ อาจดำเนินการสอบที่ 
ไม่เป็นธรรมโดยช่วยเหลือ บุคคลเข้า
ทำงานที่เก่ียวข้องกับการให้สินบน 

ต่ำ 1.จัดทำประกาศมาตรการป้องกัน 
    การรับสินบน 
2. กำหนดบทลงโทษหากเจ้าหน้าที่ 
    ของรัฐมีการเรียกรับ หรือได้รับ 
    สินบน 

การประเมินประสิทธิภาพวิธีการควบคุม
ความเสี่ยงอยู่ในระดับ ดี 

งานบริหารบุคคล 

 


